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2023年度中国现代医院管理典型案例
申报书




医院名称：           （签章）  
负  责  人：           （签字）  
申  请  人:             （签字） 
案例主题：                    
案例名称：                    
[bookmark: _Hlk536109614]填报日期：                    



国家卫生健康委能力建设和继续教育中心
二Ｏ二三年制

填 写 说 明
一、填写内容应真实、精炼,按正文中提供的提纲要求撰写。在提纲的栏目内可根据文字描述的需要自设下一级的小标题1-2级，如（一）、（二）、（三）……；1、2、3……；（1）、（2）、（3）……。
二、推荐表封面的“医院名称”须填写所在医院注册的全称；“负责人”填单位法人代表姓名；“申请人”填所申报案例的主要负责人或第一完成人；“案例主题”指所申报案例的主题方向，如医院党建、医院战略与运营管理、医院学科建设与科研管理、医院健康医疗大数据应用、智慧医院建设与管理、医院医疗质量安全管理、医院经济运行精细化管理、医院绩效管理、医院医保精细化管理、医院护理管理、医院人力资源管理、医院文化与品牌建设、医院后勤管理、医院媒体工作、医院药事管理、县域医共体建设、社会资本办医的治理结构与运营机制、医学教育、县乡村基层医疗卫生机构合作模式创新、整合型医疗的信息技术研发和应用、个案管理体系建设与模式创新；“案例名称”指在案例主题方向上所申报案例的名称或标题，如《医院职能科室绩效考核案例》、《医院“后勤一站式”服务模式实践》、《医院能源动力系统节能降耗新举措》、《医院卒中中心建设与管理》、《计算机网络信息系统自动预警功能在医院药品和物资管理中的应用》等。“案例名称”应与基本信息表中的“案例名称”一致。
三、请如实填写单位信息和申请人信息。活动组织单位在案例评审期间和后期工作中将根据此表信息与申报单位或申请人联系。
四、请按提纲中“五、附件清单”的要求提供申报材料的附件。
五、涉密内容不得在推荐材料中体现。
六、下载打印《中国医院管理典型案例申报表》和附件材料。
七、填写完成，并由所在单位盖章后上传至中国现代医院管理网。
基本信息表

	案例名称
	

	单位信息
	医院名称
	
	部门名称
	

	
	法人代表
	
	职务
	
	职称
	

	
	联系电话
	
	电子邮箱
	

	
	传真
	
	邮政编码
	

	
	地址
	

	申请人信息
	姓名
	
	性别
	

	
	学位
	
	职务
	
	职称
	

	
	联系电话
	
	电子邮箱
	

	
	传真
	
	邮政编码
	

	案例简介
	（限500字以内）
















案例申请人、主要参与者名单及单位推荐意见

	项目主要参与者名单
	编号
	姓名
	性别
	年龄（岁）
	部门及职务
	职称
	项目中的分工

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	单位推荐意见并签章

	（限500字）












                            单位签章                  
                                     年      月     日




申报书正文

请按照以下提纲并一律使用 黑色字体 撰写正文（如未特别指明，篇幅不限）。正文中的文字一律使用仿宋体、四号字（本提纲已定好字体字号），图片必须清晰，有图题、图号和简要的解说文字，切忌花哨和使用动画或视频链接。请勿删除或改动提纲标题及括号中的文字。

一、案例方案设计
（一）案例立项的目标及意义（阐述该案例项目立项的科学性、及对改善医院管理的可行性；策划该案例希望解决的问题和预计达到的目的。限800字以内）


1. 创新性（即所申报案例的创新点，如新增行之有效、或可推广、可复制的常设制度和工作机制；创新或改善了业务或管理工作流程；形成了新的、更有效的管理部门间合作模式；创新了医疗、医技或护理合作形式等。限1500字以内）



1. 案例组织实施
1. 领导力（包括项目决策层次（医院党委会或院务会，或主管院领导，或职能部门负责人）、项目主管领导、牵头部门、协同部门组织实施计划及资源配置保障（包括但不限于工作内容、工作流程和实施进度的时间表以等内容；为所申报案例的实施，医院或／和项目主管部门为此案例投入的人力资源情况，用于所申报案例的年度经费预算或经费支出总额，用于所申报案例的软、硬件设施配置情况等）。限1500字以内）

（二）执行力（介绍所申报案例的团队组织实施过程、利用管理工具的情况、持续改进（PDCA）的制度和效果。必要时可在附件材料中提供相关的工作动员和必要的制度建设证据，如相应的文件、活动照片或视频资料）



三、案例实施效果
（请说明所申报案例实施后解决了医院管理哪些方面的问题，并提供工作改进的相关数据和其他证据）
（一）案例实施后改善了医院效率与效益（所提供的数据类型和名称请参照国家卫生健康委员会相关部门发布的中国医院评审指南或标准，也可参照国家和省级卫生健康委员会要求医院上报的数据标准，尽量不要自设非公认的指标，以免影响评委计分）




（二）案例实施后提升了医院的行业影响力（请提供与所申报案例有关的医院行业影响力提升的佐证材料）



（三）作为案例的价值（可供其他医院学习借鉴或通过本案例诠释管理学知识点或重要理论和观点的价值。限800字以内）



四、获得的荣誉清单（请列出本医院近5年所获省级及以上政府机构授予的与医院管理有关的奖励名称、时间和奖励颁发机构,无需填写具体的内容。社会组织包括各类协会、学会给予的奖励，只填报全国性组织的奖励，并须注明奖励名称、时间和颁发奖励的组织名称。请在附件中提供获得荣誉的证明材料）



五、附件清单（请列出与所申报案例有关的全部附件的序号和名称，包括但不限于复印件、照片、视频资料。请按此清单的顺序整理并装订附件后随申报书一起递交）
[bookmark: _GoBack]
